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[摘  要] 随着现代企业制度的发展,党建工作呈现弱化倾向,对企业的可持续发展带来了负面影响。基于此,通过分析企业文化

与创新建设,旨在创建以企业党建作为核心,以企业文化创新作为内容支撑的一种新的工作思路,以切实提高企业文化实力与

竞争力。 
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基于企业党组织的建设与发展背景下,党组织的价值与

作用越发关键,特别是企业发展面临困境时刻,党组织与党

员会冲锋在前,为能帮助企业冲破困境而努力奋斗。同时,

党组织和党员的引领之下,企业文化建设更具活力,而且形

式也比较丰富。活跃的企业文化,可以体现党建工作的价值

与作用,表明党组织具有强大的凝聚力。基于此,开创党建工

作新思路,创新企业文化建设,对企业的可持续发展具有实

际意义。 

1 企业文化与创新建设 

企业文化,或称组织文化(Corporate Culture 或

Organizational Culture),是一个组织由其价值观、信念、

仪式、符号、处事方式等组成的其特有的文化形象,换言之,

就是企业经营过程中各方面的表现。学者特雷斯·迪尔认为,

企业文化主要分为企业环境、价值观、仪式与文化网络等,

若是企业环境发生了变化,那么战略目标必须进行调整,而

且管理高层需要将重新建设企业文化作为重要工作内容[1]。

如今市场竞争的愈演愈烈,不管是我国经济体系的转型,或

者是企业发展面临的艰巨性,都需要加大企业文化建设力度,

追求企业文化的创新。 

企业文化的创新需要兼具下述几方面特质：①价值优质

性。基于根本性利益、长远性利益以及总体性利益视角,分

析企业于社会体系之中的价值最优质性,也就是企业经营时

需要开发、整合与应用,需要遵循科学发展观念,走全面、协

调与可持续发展道路。②系统整合性。经济学者魏杰认为企

业构建制度,需要加大经济体制的改革力度,同时企业文化

必须和其保持协调性、一致性。关于企业文化的创新必须攻

破现有文化的重重阻力,且领导需要积极提倡与践行,并且

企业的各级组织要协调配合,获得企业所有员工主体的一致

认同与参与等③组织自觉性。企业文化的创新是企业有目

的、有计划、有组织地在对企业定位、原有企业文化分析、

目标企业构想等的基础上,对员工共同价值观塑造的过程,

这一过程必将更多地体现意识形态之与企业组织的能动反

作用。 

企业文化创新的本质与核心,就是构建“以人为本”的

企业管理方式[2]。第一,对外遵循与社会和谐共生基本原则,

所有的社会群体都将是企业利益的共同体,秉承企业与社会

共生共存共发展、为社会谋福利、做贡献的核心宗旨,真正

意义上实现服务于人民、服务于社会、服务于国家。第二,

对内贯彻“人人平等”的基本原则,将职员作为企业发展的

内驱动力,力求将企业与职员打造成“利益共同体、事业共

同体以及命运共同体”,将不同职员的个性化需求与创造性

成果引入企业管理工作之中,使员工全面发展与企业繁荣兴

旺形成同一实践过程中两个不同层次上的目标。 

2 企业党建与企业文化创新一体化模式的构建 

2.1 情感管理——建立职员的共同愿景,深化党思想建

设吸引力 

将思想建设作为先导,建立职员的共同愿景,进一步加

大党建吸引力。为能使企业领先,就需要行动领先,而行动直

接由思想决定,那么就要思想领先,而思想的核心就是党建
[3]。第一,需要确定党组织在企业之中的政治核心地位,力求

党章规定的相应职责可以顺利实施；第二,确定企业发展方

向与战略目标,把短期利益、长期效益、利润目标以及社会

责任目标等进行有机融合；第三,落实“以人为本”的管理

理念,优化职员的思维模式,培养领导与员工、员工与员工的

信任感、责任感,使所有职员可以对企业产生一种归属感、

自豪感以及愉悦感,促进职员独立目标和企业总体目标的科

学融合,构建为企业可持续发展目标而努力奋斗的美好共同

愿景。 

2.2 人才管理——侧重职员综合性发展,深化党建的凝

聚力 

以组织建设作为支撑,加强人才管理,深化党建凝聚力。

企业职员的综合素养直接关系着企业未来的发展。正所谓

“人才是第一资源”,如今各行各业已经达成了共识。第一,

关于企业的领导层,需要落实“双向进入、党管干部”基本

要求,促进党建工作的统筹规划与协调运作,力求党委班子

与法人治理结构的同步配备,以及党组织和行政组织的同步

创建,侧重于党政工作的有效同步规划,从而打造以党组织

作为核心的企业新格局。第二,党建工作的基本内容就是领

导班子与干部队伍建设,从而引领基层党组织、工会组织与

人才队伍建设,结合企业发展的重点与难点,促进多元化员
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工培训、创新争优实践活动之间的有效融合,切实体现党组

织先头兵的模范作用与价值,实现党建的递进式落实与全面

性实施[4]。第三,优化与创新党管干部模式,丰富选人用人的

路径,进一步加强市场化选聘管理者的力度,制定企业管理

者与职员教育、培训、考核、任用以及评价体系,始终秉承

“长效育人、事业留人、以情感人”的原则,力求党建工作

和人才培育体系的有效融合。 

2.3 民主管理——深挖职员创造潜能,深化党作风建设

的感召力 

以作风建设作为如破口,积极引领民主创新,切实深化

党组织感召力。如今,我国大多企业职员的创造潜能并没有

完全激发。《关于进一步加强和改进国有企业党的建设工作

的通知》明确提出,为能搞好国有企业的发展,就需要始终坚

持一心一意依靠工人阶级的基本方针。广大职工群众孕育着

无穷的智慧与创造力,深挖职员的积极性、自主性与创造性,

是深化企业优势与竞争力的重要源泉。随着现代企业的发展,

深挖职员积极性与创造性成为了基础工作。学者舒尔茨认为,

国家的财富皆是依靠人的能力而创造的[5]。加大党组织作风

建设力度,要求党员干部以身作则、清正廉明、深入群众,

这也是实现民主管理的最基本方法。企业创设和谐、自由、

民主的工作环境,是创新党建工作的最有效方式之一,不仅

能为员工参与企业管理监督创造可能性,可以使职员体会到

企业领导人的责任感与使命感,还能在企业渗透“人人皆可

成才”的观念,从而为优秀人才崭露头角创造平台[6]。此外,

还能帮助企业高层领导班子集思广益,作出科学决策,深挖

职员的积极性与创造力,从而实现个体、群体、企业的共发

展。 

2.4 自主管理——关注职员个体价值,深化党建反腐倡

廉战斗力 

以反腐倡廉建设作为纽带,打造企业利益共同体,加强

党组织反腐倡廉战斗力。关注职员价值可分两方面含义,第

一是关注职员的劳动成果,对其的劳动价值要予以肯定,深

化其自主性与创造性；第二是关注职员的成长与未来发展,

将其幸福生活视为企业基本发展目标,积极满足职员的物质

和精神需求。依托于反腐倡廉建设,创建企业利益共同体,

深化党建反腐的战斗力。如今,高官腐败案的频频爆发,使得

国家资产严重流失,也威胁着人民财产安全,甚至对党组织

光辉形象造成了负面影响。而《中国共产党章程》与《企业

法》的实施,关于企业党组织的监督是多层次的、全方位的,

不仅监督领导干部、党员,也监督企业与经营管理者。然而

事实上,企业的党组织监督职能并没有全面、有效落实,根本

性原因是监督与自主管理的脱离,未将党内监督和党外监督

进行有机整合。企业文化创新提倡打造利益共同体：第一根

据国家宪法与法律规定要求,秉承权利和风险对称的基本原

则,以合约的方式明确利益共同体中所有利益主体的债、权、

力,从而建立行之有效的激励约束机制,以进一步减小国有

资产监督管理风险与营运风险；第二借助自主管理,深挖企

业管理者与职员的自主性与创造性,增加从业者对企业资产

及其保值增值的关切度以及对企业经营管理的参与度与监

督力度,培养与提高其共同体意识与社会责任意识,在侧重

于企业短期经济效益的基础之上,为企业的长远发展而进行

科学性谋划。 

3 总结 

党组织建设工作在企业的地位与作用不容争辩,是推进

企业实现可持续发展的基石。基于此,为能实现企业的万年

长青,就必须深化企业文化建设力度,打造企业党建与企业

文化创新建设一体化模式,通过情感管理、人才管理、民主

管理、自主管理,凸显党建工作的核心地位与价值,实现企业

的全面性、协调性、可持续性发展。 
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