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[摘  要] 随着独立院校的不断发展,山西农业大学信息学院以“商科教育+完满教育+通识教育+专业教

育”四位一体的育人模式,在已有的学院制模式下,实行“书院制”改革,“双院制”学校逐渐成型。在

双院管理平台中以“学生活动高质量,学生管理高效能”为宗旨,以提高学生综合素质为目标,以学生队

伍建设为驱动力,实施素质教育,与时俱进,以激发学生领导力,培养学生组织管理能力为特色。本文以山

西农业大学信息学院箕城书院为例,结合目前书院特色发展主题,探究在双院协同育人发展模式下,如何

更好地开展双院活动,激发书院学生团队领导力,提高书院学生团队综合能力的培育路径探究。 

[关键词] 完满教育；双院协同育人；书院制；书院学生团队 

 

为更好的引导学生成长,以见证学

生改变为目标,在已有的学院制模式下,

山西农业大学信息学院于2017年实行

“书院制”改革,为山西首家双院制大学,

“双院制”逐渐成型。书院立足学生,

探究“双院”模式下培养学生的合理方

式,以“1+1＞2”开展建设工作,搭建双

院融合平台,共同促进学生成长,独树一

帜的育人模式,创新的教育理念指引下,

建立新的教育体制,实施新的教学方法,

学校以完满教育为特色教育模式,完满

教育是指课堂教学以外的一切提高素

质、培养能力、锻造人格、强健体魄的

活动,包括社团活动、公益服务、竞技体

育、艺术实践等,完满教育以“提高学生、

发展学生、锻炼学生”为理念,双院模式

的成立,同时也推动“完满教育”发展,

为培养学生的个性和促进学生全面发展

提供了更为广阔的空间,优化学生知识

结构、提高学生综合能力、形成学生较

强社会适应力的有效途径。 

1 双院融合背景下书院学生团

队培育路径发展建设 

我国建立书院的各高校普遍采取书

院和学院协作并存的“双院”制形式,

书院负责综合素质和人格养成,学院负

责专业教学和学术研究,这使得学生具

有了双重身份,书院和学院横向交融,纵

向贯通、相辅相成、协调配合进行人才

培养。 

1.1“双院”协同合作 共促特色平

台发展 

山西农业大学信息学院现共有6大

书院,箕城书院、青藤书院、无边书院、

太行书院、杏花书院、三达书院,每个书

院配备了管理团队、导师团队、学生团

队“三支队伍”,全方位打造书院社区。

为进一步强化书院与院系、各单位的协

同合作,促进学生的全面成长和发展,书

院与各教学单位通过交流与互动,不断

加强联系,实现共建、共育、共享及深度

融合。“双院制”进一步实现“协同育人”,

共同构筑“书院生态圈”,帮助提升学生

领导力,彰显学校育人特色。山西农业大

学信息学院20个教学单位同6个书院签

署全面合作协议活动组织、指导评价、

场地共享、文化培育、项目孵化、理论

研究等各方面全方位展开合作。 

1.2“双院”协同合作 助力学生

成长 

为践行人才培养新路径,推动“双

院”协同育人新模式。山西农业大学信

息学院各院系与各书院坚持以学生成长

为中心,通过交流互动、不断加强联系,

将专业知识与完满活动相结合,积极推

进完满教育联动融合,帮助学生全面发

展。箕城书院围绕核心其领导力“思辨

力”与合作院系积极沟通交流,助力学生

成长。实验实训中心、素质拓展中心分

别与箕城书院签订合作协议,开展双院

导师联培活动,包括“为什么关系中出现

了问题,我们更容易相互指责”,“学生

干部角色定位与执行能力提升”等专题

培训活动,助力学生团队全面发展。 

1.3“双院”协同合作 促进学生团

队发展 

箕城书院学生会有8个职能部门,分

别是：场地服务部、平面设计部、品牌

营销部、新闻编辑部、社区服务部、文

化培育部、项目服务部、综合服务部。

为积极贯彻“联动融合”的发展主题,

进一步推动“双院融合”,充分发挥

“1+1>2”的核心力量,提升学生综合素

养,培养书院学生团队学习能力,箕城书

院学生会团队与院系学生会团队积极联

动。分别与淬炼商学院学生会团队、经

济与管理学院学生会团队开展学生团队

双院联培计划。每学期与淬炼商学院、
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经济与管理学院学生会团队开展双院学

生会联培计划。包括,双院各职能学生会

部门培训交流,共赴山西省图书馆参观

学习,“新商科·新思维·新融合”品牌

建设论坛服务等,通过不同形式合作,双

院学生团队进行工作交流学习,齐分享,

共进步。 

1.4“双院”协同合作 提升学生团

队能力 

完满教育理念是以培养完整的人为

核心和育人目标,通过开展丰富多彩的

校园文化活动促进学生的全面发展和综

合能力提升。书院制是完满教育的延伸,

书院特色文化要以丰富多彩的形式使目

标、受众和步骤过程互相衔接,指导学生

开展科学实验、政策分析、审美鉴赏、

社会实践、文化交流等活动。书院教育

的落脚点就在于“活动”,“活动”是载

体、箕城书院以培养学生“思辨力”为

核心,坚持“低门槛、乐参与、重体验”

的活动原则一直在探索实践,书院学生

团队是书院教育中重要成员之一,通过

参与设计、组织、开展各类活动来提升

学生综合能力。为培育书院特色文化,

给学生提供更多的教育资源,箕城书院

在学校联动融合发展背景下与合作院系

一起搭建具有“思辨力”特色的活动平

台。在双院协同育人模式下,双院学生团

队齐聚力,共同组织活动,完成工作内容,

提升团队能力,充分发挥“完满+专业”、

“学院+书院”的协同创新。箕城书院与

食品环境学院一起联合举办“时尚·生

活·家”养成计划,学生通过组织参与讲

座、沙龙、体验、实践等不同形式的活

动设计,围绕活动关注时尚潮流和有质

量的生活方式,并从中萃取它的本质和

真义,共有五个子活动,双院学生会团队

共同负责,来打造专属自己的“时尚”模

板。箕城书院与经济与管理学院联合举

办“逻辑开发潜能,推理揭秘真相”首届

剧本杀推理活动、“品阅文化经典·悦享

诗意青春”“1＋1”文化传承周系列活

动。以学生丰富体验与强化实践为目的,

在组织参与活动中不断相互学习,交流,

提升学生团队综合能力。 

2 双院协同育人环境下,书院

制学生团队问题及培育方式探究 

现在中国内地大学的书院都是作为

一种嵌入式的组织结构,书院打破了大

学原有的组织架构和运行模式,加之探

索时间短,对新型书院特征、运行规律认

识不够等,书院与学院之间的双院矛盾

使书院学生团队在书院特色发展环境：

“双院”协同育人模式中存在问题更为

突出。 

2.1双院沟通平台和合作平台不够

健全 

目前学校没有完善建立双院交流制

度,制度的缺失导致信息沟通不流畅,书

院学生会团队与院系团队一般情况下都

是各干各的,双院老师很少召开联席会

议共同探讨学生会人才培养方案以及学

生团队共同存在的问题,学院也很少安

排学生会团队与书院学生会进行对接,

沟通平台与合作平台不健全。 

2.2书院与学院分工不清,定位不明 

在人才培养中,对学院与书院各自

到底应该承担哪些责任不明确,书院与

学院分工不清,定位不明,导致学生团队

在合作中也会产生分歧。书院侧重于学

生团队领导力培养,学院为学生团队综

合能力提升,在一起合作完成活动及学

生团队联培计划中,双方侧重点不同。 

2.3书院学生团队缺少专业导师

指导 

在双院协同育人的环境下,书院制

学生团队缺少专业导师指导,在双院融

合平台搭建以后,培训老师为院系老师,

主题讲座次数较少,在书院制学生团队

中渗入层面较浅,学习内容较为有限,缺

少专业导师引导,导致在双院联培计划

中,书院制学生团队表现欠缺。在双院协

同育人环境下我们首先要加强对书院学

生队伍的定位,指导书院学生团队科学

规划工作内容,围绕书院核心领导力开

展工作。对学生团队进行书院文化培养,

要求学生自我管理、自我服务、自我监

督为工作原则,围绕书院核心领导力工

作和培养学生干部自觉成才意识开展双

院合作活动。其次,在双院协同育人环境

中,要不断完善书院各项制度和机制,加

强书院学生团队建设,请专业指导老师

定期对学生干部进行工作培训,提高学

生干部的综合素质,确保学生会干部具

有典型示范作用。然后调动书院学生会

团队工作积极性,与学院各部门积极配

合,才能稳步推进联动融合、协同育人各

项工作。最后,构建双院协同育人机制,

是培养人才,促进书院学生团队成长的

重要路径之一,为实现学院,书院协同育

人,应该统筹设计第一课堂,第二课堂,

建立人才培养平台方案,推进书院学生

团队发展,在专业教育与书院特色文化

的培养下,提升书院学生团队的综合素

质发展,共同进步。 
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